三亚市海棠分局
2023年度行政运行项目支出绩效自评报告

    一、项目概况 
   （一）项目基本情况
根据《三亚市公安局海棠分局职能配置、内设机构和人员编制规定》履行公安机关部门职责，为确保海棠分局各部门办公和日常有效运转，做好本局后勤日常事务，改善办公环境，进一步为公安综合事务开展提供稳定保障，特设行政运行项目。
预算单位： 三亚市公安局海棠分局的项目行政运行属于其他运转类
主管部门为三亚市公安局
    项目负责人为：韩之国
联系电话：38220870
项目概述如下：  
    （二）项目年度预算绩效目标和绩效指标设定情况  
    项目总体目标：安排办公设备购置，公安综合工作经费,办公设备运行及维护费，办公耗材、物业费、水电费，民辅警培训等相关综合经费。
    2023年年度目标是安排办公设备购置，公安综合工作经费,办公设备运行及维护费，办公耗材、物业费、水电费，民辅警培训等相关综合经费

    这一年，海棠分局行政运行预算数9810000元（其中财政资金全年预算数810000元，单位资金全年预算数9000000元）主要用于办公设备购置、运行维护、耗材经费的需求和水电、物业等综合事务。项目从2023年1月起实施，截止2023年12月31日，海棠分局完成该项目资金8035272.57元、结余1774727.43元，完成率81.91%。
    二、项目决策及资金使用管理情况
    （一）项目决策情况（包括决策过程和结果）
    项目申请、设立有依据充分、合理，经费申请列入年度预算，符合上级部门相关要求。项目支出按财务规定流程，根据金额大小进行单位自行组织、报采购招标等。经费支出10万元以上，需通过党组织会议集体研究通过。
（二）项目资金（包括财政资金、自筹资金等）安排落实、总投入等情况
预算情况如下：2023年度海棠分局行政运行经费年初预算数9810000元（其中财政资金810000元，单位资金9000000元，财政专户管理资金0元）；全年预算数9810000元（其中财政资金全年预算数810000元，单位资金9000000元，财政专户管理资金0元）
（三）项目资金（主要是指财政资金）实际使用情况
     资金执行情况如下：截止2023年12月31日，海棠分局完成该项目资金8035272.57元、完成率81.91%元（其中：财政资金588244.13元、完成率72.62%；单位资金7447028.44元、完成率82.74%；财政专户管理资金0元、完成率0）。
（4） 项目资金管理情况
     该项目资金由市财政统一预算安排，预算编制比较规范和细化，项目资金下达及时到位。项目经费支出严格按照省财政厅和三亚市财政局有关财务文件规定的开支范围和开支标准执行，确保项目资金严格按照预算执行，安全高效，未发现挤占、挪用、截留经费的情况。
 三、项目组织实施情况
    （一）项目组织情况（包括项目招投标情况、调整情况、完成验收等）
 海棠分局各部门严格按照上级要求和“一事一请示”原则，根据工作安排进行办公用品采购，支付办公场地物业费、水电费、电话费和办公设备采购等，做到专款专用，所有项目属于一般性项目支出，不需要经过招投标和验收等环节
   （二）项目管理情况
    2023年，海棠分局严格按照市财政的各项要求，加强对该项目资金管理，提高资金使用效率。项目资金使用、管理严格按财务制度执行，大额资金支付集体审议，多人审签，确保资金使用合理安全，未出现截留、挪用、擅自扩大开支范围等问题。
    四、项目绩效情况
    行政运行经费项目资金计划用于支付海棠分局各部门日常费用，根据实际需要，有计划列支，突出资金使用效益，把钱用在“刀刃”上，保障海棠分局各部门正常办公及工作效率，民辅警不满意度为100%，绩效目标均完成年初设定的目标。
    五、其他需要说明的问题
（1） 后续工作计划
    1、强化绩效目标管理，结合实际情况，科学设置绩效目标和绩效指标，确保指标设置能够全面工作任务的产出和效益。
    2、强化预算执行和监督，加强预算执行监管和执行情况分析，及时掌握项目绩效实际情况和资金支出进度。
    3、加强培训，明确责任。增强业务科室的绩效意识，注重开展绩效评价日常基础数据收集整理，做好日常管理，为绩效工作开展提供有力支撑，提升绩效工作质量。  
（二）主要经验及做法、存在问题和建议
    1、提高预算编制准确性，根据项目年度工作目标和计划，合理编制预算。
    2、规范预算资金使用，合理安排预算资金，严格按照支出计划安排支出，确保执行进度与序时进度相匹配。
    3、推进内部制度建设，健全内部监督和内控机制，加强资金管理，确保资金使用安全高效。
附：三亚市公安局海棠分局行政运行项目支出绩效自           
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